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Bij het begrip Asset Management
gaat het niet om het maken van een
listie van bedijfsmiddelen dat bi elke
aanpassing gedocumenteerd moet
worden. Nee, het goat er meer fundo-
menteel om een afweging fe kunnen
maken welke kosteneffectieve maat-
regelen bijdragen aan een optimale
risicobeheersing tegen de laagst totale
kosten gedurende de gehele levens-
duur van deze bedriffsmicldelen.

COm een optimale kosteneffectiviteit
(figuur 1 sturing op kosteneffectiviteit]
te realiseren en erop te kunnen sturen,
is een integrale benadering binnen, en
in voorkomende gevallen soms buiten,
de bedriffsketen noodzakelik. Bij deze
benadering wordt aandacht gegeven
aan het inventariseren van het huidige
en gewenste kwaliteitsniveau van een

Kosteneffectivitert
de opfimale balans fussen
systeemeffectiviteit, baten en

ger door kennis fe.
nemen en gebruik
fe maken van de
handreiking die
de van origine
Britse standaoard PAS 55 [Publicely Avai-
lable Specification) biedt.

Achtergrond

De ontwikkeling van de FAS 55 stan-
daard kent een geschiedenis. Dat de
antwikkeling van de standaard net
aen de andere kanf van de Neordzee
plaatsvond, wekt niet zo veel verwon-
dering. In de jaren ‘8015 onder het be-
wind van premier Margaret Thatcher,
de lron Lody een privateringsbeleid
ingezet. De eerste contouren van een
wrije markt werden in die tijd zicht-

fofale kosten over de gehele
technische levensduur'

frouwhbaar funclioneren van installaties
en de diensten die daarmee worden
geleverd, onder diuk fe staan. Over de

‘conseguenties envan, op zoken ols bij-

voorbeeld milieu, velligheid, laaf stacn
op het gebied van kosteneffectiviteit,
had niemand nogedacht. Een foena-
me van bedrifsisico’s leek niet ondenk-
baoar. Om neg maar te wijgen von een
afname van een immer noodzakeljke
maoatschappelike verantwoordelijk-
heid. Een particuliere organisatie kan
uit concumentie- en winstoverweagingen
mokkelijker besluiten noodzakelik on-
derhoud oan installaties it te stellen
waar een overheidsorganisatfie dat

Figuur 1. kost Hectivitail . -
Sturing op D niet zal doen. Groot-Brittannié zal hoar
kosteneffectiviteit lesje geleerd hebben. Het land werd

systeemetiectiviteit
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destijds geconfronteerd mat een aantal
emsfige freinongelukken die voortkwo-
men uit het negeren von een duidelijke
onderhoudsbehoefte. En dat alles om

focus op levensduurkosten

eco-eHicient

operationele
prestaties

lechnische
prastaties
rrouwﬂm
treschikbaar el

financiéle redenan.

‘productivitell mtta v
benuttingsgraad ey beasting

it dovr vert dulleame

an continge exploftatie van hat
primaire proces

Wet- en regelgeving
Om te borgen dat bedrijven binnen het
kader van wef- en regelgeving aan-
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aantal essentiéle gebieden binnen
een bedrjfsvoering, de bedrjfs- en
werkprocessen, funclionaliteit en af-
fectliviteit van datasystemen, de wijze
van orgaonisatie op de verschillende
beheerniveaus en bewustwordings- en
gedragsaspecien.

Het werken naar en realiseren van een
optimale kosteneffectiviteit resulteert
in een meerwaarde voor de business.
Immers Asset Management als metho-
diek en zelfs als bestuurijk kader geefl

baar....echter de conseguenties in hel
geheel niet. Talijke andere overheden
volgden het voorbeeld van Engeland.
Op het moment dot Margaret Thatcher
begin 1990 moest terugtreden, waren
inmiddels al ientallen stoatsbedrijven
geprivaliseard. Met een ware aardver-
schuiving in de arbeidsverhoudingen als
gevaolg.

Grote en omvangrijke bedrijven ver-
wisselden van eigenaar, een stevig

toonbaor kunnen maken dat zij verant-
woord omgaan met hun bedrijffsrisica’s,
is er onder politieke druk een kwaliteits-
methodiek onfwikkeld, Toepassing van
deze methodiek geeft elk bedrijf de
juiste richting en nodige handvatten
om op fronsparante wijze aon te fonen
dat de bedrnjfsvoering op orde is. De
methodiek kwam destijds tot stand in
samenwerking met overheid, bedrijfs-
leven en belangenorganisaties. Toepas-
sing moest ook de overfuiging geven



onderdeal ';run hun s!ruiegﬁche bedﬁjf5~
doelstelingen. Steeds meer bedrijven
realiseren zich welke rol en veranhwoor-
delijkheid zij ten canzien:van de maat-
schappl moeten nemen. Daamaast
neemt de bewustwording foe datin-
voering en borging van Asset Manage-
ment meervoarde foevoeat aan de
totale bedrjfsvoering en dat doardoor
positieve effecten onfstaan op het
gebied van imago, reputatie, concur-
rentie en marktpositie, Ontwikkelingen
werken al zover door dat bedrijven
steeds vaker een audit laten vitvoeren
op de kwaliteit van hun ingevoerd Asset
Management systeem. Mogl mesgeno-
meri is natuurlijk het verkrijgen van het
PAS 55-cerfificoat, de kers op de toort,
PAS 55 heeft alle ingredignten van een
goed beheerd Asset Management
systeem in zich opgencomen en verfaald
naar een standaard. Het simpel afvin-
ken op een standoard controlelist zou
de borging van Assef Management
onderuit halen dus er moet wel actief
aan worden gewerkt. Het is belangrik in
te leren zien dot met een goed beheer
van alle fysieke bedrifsmiddelen binnen
een bedrijfsvoering heel wat kosten kun-
nen worden bespaard, Uit ervaring bilijkt
inmiddels dat blijvende kostenreducties
van 15-30 procent en een verhoging
van de prestafie en beschikbaarheid
van de bedrijfsmiddelen van 5-20 pro-
cent haalboar zijn.

PASS 55 gecertificeerd
Een PAS 55-cerificaat biedt een bedrif
een oantoonboar en optimaal functi-

den worden mgawld, nmdwkelqk (alpy

op kosteneffectieve wize beheer te

kinnen voeren over alle fysieke
bedhjfsmiddelen.

De definitie die Traduco voor Asset

Management hanteer, schetst de

aspecten waarcp een bedrijf dat Asset

Management wil goan toepossen, zich

moet richten,

De definitie luidt: "Asset Manogement

omvat de organisafie en alle taken

die nodig zijn om alle fysieke be-

drijfsmiddelen gedurende de
levensduur op een kostenef-
fectieve wize in te zetten
voor het primaire proces.
ter realisafie van de be-
drijfsdoelstellingan.’

Enkele kemzaken

die het mogelik

maken Asset
mManagement toe te passen;

= Afsternming binnen de organisafie:
overeengekomen doelstelingen, ge
zomenlifk begrip, prima leideschap en
communicafie:

« Geintegreerd beheer van data, in
formatie en kennis: verzamel de juiste
data, met het juiste detailniveau en
stel dit beschikboor oan de juiste
mensen op het juiste moment en in het
juiste formoat, geboseerd op aciuele
bedrijfsbehoeften aan die informatie;

*Risicobewusizijn en -ocanvaarding:
maak risicoanalyses standaard onder
deal van het besluitvormingsproces,
zowel bi nieuwe investeringen, modifi
caties en onderhoud;
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bedrijfsvoering. Een integrale aanpak
dus. Het gaat niet alleen om het onder-
houd van installaties, maar vooral ook
over het nuttig gebruik ervan. Io kan er
bijvoorbeeld veel geld worden uilgege-
ven aan onderhoud van een bepaalde
installatie terwijl die maar nauwelijks
wordt gebruikl, De vraag is dan of je
dat moet doen, Wellicht is het handiger
om dat procesonderdeel uit te beste-
den of fijdelik in te huren. Een belongrij-
ke overweging waar voldoende inzichi
in het functioneren van de assets voor
nodig is. Korfomn, invoering en borging
van Asset Monagement overeenkom-
stig de PAS 55 norm bied!t elk bedrijf
perspectief en dus meerwaarde, B
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